
รายละเอียดการดำเนินการเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงดำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ ื้นฐาน ตามหนังสือสำนักงาบ ก.ค.ศ.ท ี่ ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๑๖ ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ข้อ ๓ 
ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว น้ัน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดรายละเอียด วิธีการ และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกดำเนินการ ดังต่อไปน้ี

ผู้ดำเนินการคัดเลือก หมายถึง อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี 

๑. องค์ประกอบในการคัดเลือก
องค์ประกอบในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 

สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา แน่งเป็น ๓ ภาค ดังต่อไปน้ี
ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิน่ติงานในหน้าที่ (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

ประเม ินด้วยวิธ ีการสอบข้อเข ียน โดยเน ้นการศึกษา การวิเคราะห ์ การแกไขปัญหาและการตัดสินใจใน 
การบริหารงานในหน้าที่และการนำไปใช้เป็นสำคัญ โดยมิเนื้อหา ดังนี้

- การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิขาการ
- การบริหารจัดการสถานศึกษา
- การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
- การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย
- การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
- กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม
- กฎหมายที่เกี่ยวช้องในการบริหารงานในหน้าที่

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
(๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน)
(๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) โดยประเมินจากการเขียนผลงาบที่เกิดจากการปฏิบัติ 

หน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔
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๒. วิธีการและเง่ือนไขในการสมัครของผู้สมัคร
๒ .๑ให้ผู้สมัครยื่นสมัครตามแบบและวิธีการที่ผู้ดำเนินการคัดเลือกกำหนด
๒.๒ให้ผู้สมัครเลือกสมัครในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้เพียงแห่งเดียวเท่านั้น หากปรากฏว่า 
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเกินกว่าหนึ่งแห่งจะตัดสิทธิการคัดเลือกทั้งหมด

ท ั้งน ี้ ในวันสมัครเข ้าร ับการคัดเล ือก ผ ู้สม ัครต้องรับรองตนเองด้วยว่าในวันบรรจุ
และแต่งตั้งตนเองไม่ติดเงื่อนไขอื่นใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด สำหรับผู้สมัครที่ป ีจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพื้นที่ 
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ฯ ต้องรับรองตนเองด้วยว่า หากตนเองเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก 
ในวันบรรจุและแต่งต้ังต้องไม,ติดเงื่อนไขการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ๆ 
หรือเง่ือนไขอ่ืนใดที ่ ก.ค.ศ. กำหนด 

๓. วิธีการคัดเลือก
๓.๑ ประกาศรับสมัครคัดเลือกตามวันที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด

๓.๑.๑ คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ตามที่ ก.ค.ศ กำหนด 
๓.๑.๒ วัน เวลา และสถานท่ีรับสมัคร 
๓.๑.๓ จำนวนตำแหน่งว่างท่ีจะใซในการบรรจุและแต่งต้ัง 
๓.๑.๔ เอกสารท่ีใข้ในการสมัคร
๓.๑.๕ องค์ประกอบในการคัดเลือก ตัว1ชี้วัด คะแนนการประเมิน และเกณฑ์การตัดสิน

๓.๑.๖ ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามที,สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

๓.๑.๗ องค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด

๓.๑.๘ เงื่อนไขในการสมัครตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือผู้ดำเนินการคัดเลือก แล้วแต่กรณี กำหนด

๓.๑.๙ ข้อความอื่นที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกควรทราบ 
ทั้งนี้ให้ประกาศไว้ในที่เปิดเผย และส่งประกาศไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๓.๒ ดำเนินการรับสมัครคัดเลือกตามวันท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด 
๓.๓ ประกาศรายซ่ือผู้มีสิทธิเข้ารับ๓รคัดเลือก และข้อความอ่ืนท่ีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกควรทราบ 
๓.๔ ดำเนินการสอบ ภาค ก ก่อน โดยผู้สอบ ภาค ก ไม,ผ่าน ไมมัสิทธิเข้ารับการประเมิน

๓.๕ ประกาศรายซื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ

โดยระบุรายละเอียด ดังต่อ'โปนิ

ตามท่สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขินพินฐานกาหนด

ขั้นพื้นธานกำหนด

ภาค ข และ ภาค ค

ภาค ค โดยระบุรายละเอียด ดังต่อ'โปนิ
๓.๕.๑ รายซ่ือผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ท่ีผ่านเโ 
๓.๕.๒ วัน เวลา และสถานท่ีในการย่ืนเอกสารปไ 
๓.๕.๓ วัน เวลา และสถานที่ในการประเมิน ภา
๓.๕.๔ ข้อความอื่นที่ผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก
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๓.๖ ดำเนินการประเมิน ภาค ข โดยให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกต"งคณะกรรมการประเมิน 
ตามองค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด

๓.๗ ดำเนินการประเมิน ภาค ค โดยให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ตามองค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

๓.๘ ประกาศรายฃื่อผู้ได้รับการคัดเลือก ที่ผ่านเกณฑ์การตัดสินตาม ข้อ ๔.๒ 
๔. เกณฑ์การตัดสิน

๔.๑ ผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ต้องได้คะแนนไม่ตํ่ากว่าร้อยละหกสิบ จึงจะมีสิทธิเข้ารับ 
การประเมิน ภาค ข และ ภาค ค โดยให้ประกาศรายขื่อเรียงตามลำดับเลขประจำตัวผู้สมัคร

๔.๒ ผู้ได้รับการคัดเลือกต้องได้คะแนนแต่ละภาคไม,ตํ่ากว่าร้อยละหกสิบโดยให้ประกาศรายขื่อ 
ผู้ได้รับการคัดเลือกเรียงลำดับที่ผู้ที่ได้ค ะแนนรวม ท้ัง ๓ ภาค จากมากไปหาน้อย

กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกได้คะแนนรวมเท่ากัน ให้ผู้ท่ี'ได้คะแนน ภาค ข มากกว่าเป็นผู้ที่อยู่ 
ในลำดับที่ดีกว่า หากยังได้คะแนน ภาค ข เท่ากัน ให้ผู้ที,ได้คะแนนภาค ก มากกว่า เป็นผู้ที่อยู'ในลำดับที่ดีกว่า 
หากยังได้คะแนน ภาค ก เท่ากันอีก ให้ผู้ท ี่ม ีอาวุโสมากกว่าตามแนวปฏิบัติการจัดลำดับอาวุโสในราขการ 
ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด เป็นผู้ที่อยู่ในลำดับที่ดีกว่า

๔. เง่ือนไขระยะเวลาการขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก
การขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก กำหนดระยะเวลาสองปี นับตั้งแต่วันประกาศขึ้นบัญชี 

ผู้ได้รับการคัดเลือก เว้นแต่มีประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้งใหม่ บัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้งก่อน 
เป็นอันยกเลิก ท ั้งน ี้ การประกาศคัดเลือกครั้งใหม่ให้เป็นไปตามวันที,สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกำหนด

๖. วิธีการเรียกคัวและเงื่อนไขการบรรจุและแต่งตั้ง
๖.๑ การบรรจุและแต่งตั้งครั้งแรกให้ใช้ประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นการเรียกตัว 

ผู้ได้รับการคัดเลือก ให้มารายงานตัวตามลำดับที่ในประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก โดยกำหนดวันรายงานตัว 
เพื่อเลือกสถานศึกษาที่จะบรรจุและแต่งตั้ง

การบรรจุและแต่งตั้งครั้งต่อไป ให้ทำหนังสือเรียกตัวผู้ใด้รับการคัดเลือกโดยตรง 
เป็นรายบุคคลตามลำดับที่ในประกาศขึ้นบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก ตามที่อยูท'ปรากฏในเอกสารการสมัคร 
โดยแจ้งกำหนดวันรายงานตัวไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน แต่ไม,เกินสิบวัน นับแต่วันประทับตราลงทะเบียนของไปรษณีย์ด้นทาง 

๖.๒ กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกรายใด ไม่มารายงานตัว ตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนด 
หรือมารายงานตัวแต่ไม่เลือกสถานศึกษาที่จะบรรจุและแต่งตั้ง หรือไม่สมัครใจที'จะรับการบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิการบรรจุและแต่งตั้ง และให้ยกเลิกการขึ้นบัญชีเฉพาะรายนั้น เว้นแต่มีเหตุผลความจำเป็น 
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกพิจารณาเป็นการเฉพาะราย

๖.๓ ผู้ได้รับการคัดเลือกเลือกสถานศึกษาใดแล้วจะเปลี่ยนแปลงมิได้ 
๖.๔ ให้ผู้ม ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง สั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกซึ่งเป็น 

ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานตำแหน่งและตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมท้ังไม,ติด
เง่ือนไขอ่ืนใดท่ี ก.ค.ศ. กำหนดโดยความเห็นขอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ อ.ก.ค 
การศึกษามัธยมศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี

๖.๔ กรณีทีตรวจสอบภายหลังพบว่า ผู้สมัครในตำแหน่งรองผู้อำนว 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี รายใดเป็นผู้ขาดคุณสมบัติตามประกาศรับสมัครแ;



และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ขาดคุณสมบัติที,จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ หากผู้ใดได้รับการบรรจุและแต่งต้ังไปแล้ว 
ต้องถูกเพิกถอนคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง และจะเรียกร้องสิทธิใด  ๆ มิได้

๖.๖ ให้ส่งสำเนาคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้ใด้รับการคัดเลือกให้สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงาน ก.ค.ศ. หน่วยงานละ ๑ ขุด ภายใน ๗ วัน นับตั้งแต่วันออกคำสั่ง 

๗. ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่
๗.๑ ภายหลังจากท ี่ใด ้ร ับคำส ั่งบรรจุและแต่งต ั้งให ้ดำรงตำแหน ่งรองผ ู้อำนวยการ 

สถานศึกษา หรือผ ู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี จะต้องจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
(?6อํเอโกา3ก06 โ66๓ 6ทบั เพื่อนำไปสู,การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา 
เป็นระยะเวลา ๑ ปี โดยมีข้อความระบุถึงการที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี จะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามลักษณะงานในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และยอมรับที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามองค์ประกอบ 
ตัวช้ี'วัด และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่

๗.๒ การลงนามใบบ ันท ึกข ้อตกลงการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าท ี,ของรองผ ู้อำนวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี จะมีผู้ลงนามในฐานะผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลง 
ตังนี้

๗.๒.๑ ตำแหน ่งรองผ ู้อำนวยการสถานศึกษา ให ้รองผ ู้อำนวยการสถานศ ึกษา 
ที,ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับข้อตกลง และกำหนด 
ให้มีพยานในการทำข้อตกลงตามที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาจะเห็นสมควร

กรณีสถานศึกษาไม่มีผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งทำข้อตกลงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้อำนวยการสำนัก 
บริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี

๗.๒.๒ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ใด้รับการบรรจุ 
และแต่งตั้งเป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้อำนวยการสำนักบริหารงาน 
การศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี เป็นผู้รับข้อตกลง และกำหนดให้มีพยานในการทำข้อตกลงตามที่ผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี จะเห็นสมควร

ทั้งน ี้ รูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีให้เป็นไปตามตัวอย่างรูปแบบบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด โดยจัดทำบันทึกข้อตกลงฯ จำนวน ๒ ฉบับ สำหรับ
ผู้ให้ข้อตกลง ๑ ฉบับ และผู้รับข้อตกลง ๑ ฉบับ

๘. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี
ให้สำนักงานเขตพื้นท ี่การศึกษา หรือสำน ักบริหารงานการศึกษาพ ิเศษ แล้วแต่กรณี 

ตั้งคณะกรรมการประเมิน เพื่อดำเนินการประเมินตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัด 
และวิธีการประเมิน ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด ทั้งนี้ให้สำนักงานเขตพื้ 
หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี รายงานผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบั 
เพ ื่อพัฒนาการศึกษา ครั้งที่ ๑ (๖ เดือนแรก) และครั้งที่ ๒ (ผลการประเมินรวม ท้ัง ๒ ครั้ง)
คัดเลือกทราบ



- ๕: -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพจารณา
คุณวุฒิการสีกษา
๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก

(©๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ท่ีเป็น'บีจจุ'บัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถกต้อง

อายุราชการ
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ดังแต่ ๑๐ - ๒๐ ป 
๒.๓ ตั้งแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เป็นป้จจุบันโดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้นับระยะเวลา 
การรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
ถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 

ทั้งนี้ให้เศษชองปีตั้งแต่ ๖ เดือน ขึ้นไปนับเป็น ๑ ปี
๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 

๓.® กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานสีกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)

๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มืผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมืแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการไต้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน

๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมืแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการไต้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป^ รอ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(1 
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือห ัวหน ้าหน ่ว^ 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

(๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันไต้ 

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

ใากาว'0ว ่/



- ๖ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการลืกษาฃั้นพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ©๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรือครูรักษาราซการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 

๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราขการแทน 
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ

ครูรักษาราขการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแตไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

๖
๘

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ

. . .  ~  - ! -  . ^ .  -  -หน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม,ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ตั้งแต่เขี่ยวชาญขึ้นไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำเณน่



- ๗ -

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕ การรักษาวินัย (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย ๖ ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แดไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๘ โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมาย
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ ๑๐ ว่าด้วยการล้างมลทิน
ทางวินัย

๖ การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็น
หรือวิทยากร ถึงการได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
๖.๑ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือวิทยากร ที่ได้คะแนนสูงสุดเพียงรายการเดียว

๑) ระดับสถานศึกษา ๖ ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผูส้มัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
๑) ระดับสถานศึกษา ๖
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๓) ระดับภาค/กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย ๑๐ 1 ^ ( เ & นหรือระดับขาติ ^*, 1 ^ 1 ^ 3 6̂ 1



- ๘-

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง

ให้ผู้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง 
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ /\4 แบบอักษร 
7แ  5ลโลเวนกโโเ๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวก 
หรือเอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า 
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง (100๒

(๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔

------------------------------------- /ป ้ฯ  5

ฑารส^



- ๙ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ตำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานคิกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการคิกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๕0 คะแนน)
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ตังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
วิสัยทัศน์และแนวคิดใบการบริหารจัดการสถานคิกษา

ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ซึ่งจะต้องมี 
ความเหมาะสมและเนินไปไต้ รวมทั้งสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความยาว ๕ - ๑๐ 
หน้ากระดาษ /\4 แบบอักษร 7แ รลโลเวบก!!๙ 
ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 0 8  (ะ๐ป6

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำเสนอ ตังต่อไปนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัคร 
(๒๕คะแนน) โดยมีรายละเอียด ตังน้ี 

๑) วิสัยทัศน์ 
๒) พันธกิจ 
๓) เป๋าประสงค์ 
๔) กลยุทธ์
๕) แผนงานหรือโครงการ

๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการที่จะ 
ปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
ที่เนินประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ 
แก้ไขป๋ญหา ริเร่ิม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ตามทีก่ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้อง 
กับลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง  ๆ
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๕๐ คะแนน)
รปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารณา

ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (๕๐) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเนิน
รองผู้-อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสอวน!!ภษา 
ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการใ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาน่ระย 
ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน บ ุค ฺเภ 
และปฏิภาณ ห่วงที ว า จ า 1 'ม

่เ;
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- ๑ ๐ -
องค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน

ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน และ ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานติกษา 

และผู้อำนวยการสถานติกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ

๑. องค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน
กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกลังกัดลำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้งคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๗ คน และผู้ช่วยเลขานุการ จำนวน ๑ คน 

มีองค์ประกอบ ดังนี้
๑) ผู้อำนวยการลำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๒) อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา จำนวน ๓ คน 
๓) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาว่า 

เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม 
และไม,เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการคัดเลือกฯ จำนวน ๒ คน 

๔) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรรมการและเลขานุการ
๔) ข้าราขการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับมอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ
ทั้งนี้ กรรมการตามข้อ ๒) ให้แต่งตั้งจากอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑ คน อนุกรรมการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน ๑ คน และอนุกรรมการครู จำนวน ๑ คน ลำหรับกรรมการตามข้อ ๓) ต้องไม,เป็น 
อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา น้ัน

กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้งคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๔ คน และผู้ช่วยเลขานุการ จำนวน ๑ คน 

มีองค์ประกอบ ดังนี้
๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
๒) ประธานกลุ่มการศึกษาพิเศษ 
๓) ประธานเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ 
๔) ประธานเครือข่ายโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
๔) ผู้อำนวยการสถานศึกษา
๖ )ข้าราขการในสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษท่ีได้รับมอบหมาย

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

๒. องค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง
๒.๑การประฌิน ภาค ค (๑)วิสัยทัศนแ์ละแนวคิดในการปริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดฅือกฯ 

กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้งคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน และผู้ช ่วยเลขานุการ จำนวน ๑ คน 

มีองค์ประกอบ ดังน้ี
๑) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ที่ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย 
๒) ผู้แทน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ที่ใด้รับมอบหมาย 

และไม,เป็นผู้มีส่วนใต้เสียกับการคัดเลือกฯ 
๓) ศึกษานิเทศกไนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา มอบหมาย 
๔) ข้าราขการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งนี้ กรรมการตามข้อ ๒) ต้องไม่เป็นคณะกรรมการประเมิน ภาค ข

ประธานกรรมการ 

กรรมการ

ะ'^
ปี-

]ไ!



" (5)(5) “

กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
ให้ผู้ดำเนินการคัดเลือกตั้งคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน และผู้ช ่วยเลขานุการ จำนวน ๑ คน 

มีองค์ประกอบ ดังนี้
๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประธานกรรมการ
๒) ผู้แทน อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ได้รับมอบหมาย กรรมการ
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการและเลขานุการ
๔) ข้าราขการในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษท่ีได้รับมอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ



- ๑๒ -

องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามข้อตกลง 
ตัวซ้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานสิกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสิกษาขั้นพื้นฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาเป ็นระยะเวลา ๑ ปี 
สำหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินล้มฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง รวมทั้งตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน 
และวิธีการประเมิน ตังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน

ให้คณะกรรมการประเมินล้มฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปน้ี

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน
๑ การบริหารวิขาการและความเบนผู้นำทางวิขาการ

๑) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 
ประสานงานวิขาการ และนำหลักสูตรไปใช้ 
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ 
เต็มตามศักยภาพ

๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม 
ในการดำรงชีวิตในป้จจุบันและอนาคต

๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ 
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้

๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผเ 
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบไ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิขาชีพ ให้เกิดก?
ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนํให้สถานศึโ 
ขุมซนแห่งการเรียนร้ทางวิชาชีพ

การดำเนินการบริหารวิขาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ตังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

(๒๐)

๐
๑๐
๑๒
๑๔
๑๖
๑๔
๒๐



- ๑๓ -

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๕) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้บีญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.๑ สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญขาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เนินไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เนินไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เนินไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เนินไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เนินไปตาม

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม'มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)

๐
๑๒
๑๔
๑๖
๑๙
๒๐



- ๑๔ -

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราซการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใข้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลซ่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

๑๔
๑๖
๑
๒๐

๓ การบริหารการเปลื่ยนแปลงเซิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมซน 
และเครือข่าย โดยใข้ข้อมูลเซิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนวทางเซิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสบุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใข้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสบุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตใด้อย่างมีคุณภาพในอนาค0 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีมุ, 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรใ 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถา!
อย่างยั่งยืน

(๒๐)

การดำเนินการบริหารการเปลืยนแปลง 
เซิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

๐
๑๔ 
๑๖ 
๑!ง่ึ 
๒๐



- ๑๔  -

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔ การบริหารงานขุมขนและเครือข่าย (๒๐)

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ การดำเนินการบริหารงานขุมซนและ
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ขุมซนและ ดังนี้
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง - ไม่มีการดำเนินงาน ๐
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ - มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๐
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน - มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ ๒๐

๒) จัดระบบการให้บริการใน
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับขุมซนและ
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ให้บริการด้านวิซาการแก,ขุมซน และงานจิตอาสา
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และขุมซน
และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น

๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (๒๐)
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิซาชีพ

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใข้ภาษาไทยและ - ไม,มีการดำเนินงาน ๐
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้ - มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๔
เทคโนโลยีดิจิท้ลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ - มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ ๑๖
ทางวิขาขีพผู้บริหารสถานศึกษา และ - มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ (9)̂ 9
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิซาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิซาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษารวมถึงเ^- 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่^ผ ล ^  
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน (  / [ 1-.

๔) สร้างและสนับสไ{นขุมขนการูแยปรู้V^ 
ทางวิซาชีพ \ ร ู! V

- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ ๒๐

เ& เ ?  1 2 )/ น &  / โ'ใ
เฒ แ ^  / ,.̂  /

X ฬฑ5ท ั^ /



- ๑ ๖  -

๒. เกณฑ์การตัดสิน
๒.๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใบหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

แบ่งผลการประเมินออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้
(๑) ระดับดีมาก ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป
(๒) ระดับดี ร้อยละ ๗๐ - ๗๙
(๓) ระดับปานกลาง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙
(๔) ระดับพอใช้ ร้อยละ ๔๐ - ๔๙
(๔) ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ ๔๐

๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน

การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให ้ผ ู้ร ับ 
การประเมินดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน 
เม่ือครบ ๖ เดือนหลังให้มีการประเมินคร้ังท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีต่อไป

กรณีผลการประเมินรวม ๒ คร้ัง ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี

ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ต้ังคณะกรรมการ 
ประเมิน คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้

กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ
เป็นแบบอย่างที่ดีและไ

โดยคณะกรรมการประเมิ. 
จะดำเนินการประเมินผ้รับการประเมิน ไม่

เในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณะ

^ โ ^ /



- ๑๗ -

๔. วิธีการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการ 

ประเมินผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นระยะเวลา ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวข้ี'วัด และคะแนนการประเมิน 
ที,ได้ระบุไว้ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตั้งแต่เริมต้นการปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีโดยให้มีการประเมิน๒ ครั้งทุก ๖ เดือนหากผลการประเมินใน๖ เดือนแรก 
ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผล 
การประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน 
รวมท้ัง ๒ ครั้งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนใบอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอ ัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ท ี่ม ี 
ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ 
ตำแหน่งรองผ ูอ้ำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาท ี' ม ี 

อัตรากำลังตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด
ในกรณีที,ผู้ใด้ร ับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ

ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินลัมฤทธิผ; 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ๑ ปี เซ่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเ 
ให้ยุติการประเมิน ณ วันที่ออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งท่ีได้รับการบรร


